Faillie

Ontslag levert soms iets moois
op. Bijvoorbeeld als werkne-
mers van een failliet bedrijf
met elkaar verdergaan en suc-
ces boeken. De oude werkge-
ver en de uitkeringsinstanties
moeten wel helpen.

Door Linda Huijsmans

I e gaan door.
Dat hebben we
vanochtend
met z'n allen
besloten.” Gaby

van de Waal meldt het vol trots ter-
wijl hij plaatsneemt aan een lange
tafel in de kantine van SupPack.
Alle twintig werknemers, tevens
mede-eigenaren van het verpak-
kingsbedrijf in Nijkerkerveen, zijn
op 1 oktober voor zichzelf begon-
nen. Hun oude werkgever Unilever
betaalt nog tot1april de salarissen,
maar het gaat zo goed, dat ze het
aandurven om op eigen kracht
verder te gaan.

SupPack is een van de bedrijven
waar werknemers succesvol een
doorstart hebben gemaakt. In Em-
men zijn twaalf ingenieurs van de
failliete kunststoffabriek Diolen
zelfverder gegaan enin Limburgis
uit de as van papierfabriek Favini
het nieuwe bedrijf Meerssen Pa-
pier herrezen.

Veel meer voorbeelden zijn er
nog niet, want voor een dergelijke
doorstart is veel geld, veel materi-
aal en vooral veel goede wil van
alle betrokken partijen nodig, niet
in de laatste plaats van de ex-werk-
gever en overheidsinstanties als
het UWV en de Belastingdienst.

Eind 2007 kondigde multinatio-
nal Unilever de sluiting van drie fa-
brieken aan: Calvé in Delft, CIF in
Vlaardingen en de vestiging van
Knorr in Loosdrecht. Er werd goed
voor de ontslagen mensen ge-
zorgd; de afkoopsommen waren
niet kinderachtig en er was hulp
bij het zoeken naar ander werk.
Ook werd er een ‘Club van 100’ in-
gesteld van mensen voor wie het
vanwege een lichamelijke of ande-
re beperking moeilijk zou worden
weer aan werk te komen. Voor hen
was een extra potje beschikbaar.

Toen unitleider Gaby van de
Waal en zijn collega Patrick Spak-
man hoorden dat ze hun baan bij
de Knorr-fabriek zouden kwijtra-
ken, waren ze natuurlijk niet blij.
Maar nu SupPack op eigen benen
staat, overladen ze hun oude werk-
gever met complimenten.
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Gaby van de Waal was voorzitter
van de ondernemingsraad tijdens
de sluiting. Hij had al een andere
baan op zak toen hij het idee kreeg
om juist met mensen uit de Club
van 100 voor zichzelf te beginnen,
als zelfstandig bedrijf. Want het
mogen dan werknemers ‘met een
vlekje’ zijn, de machines en het

productieproces kennen ze als
hun broekzak. Hij kreeg voor el-
kaar dat Unilever een haalbaar-
heidsonderzoek financierde.

Van de Waal blikt tevreden om
zich heen. De tafels en stoelen in
de kantine en de machines in de
bedrijfshal van SupPack zijn alle-
maal donaties van Unilever. ‘We

mochten alle spullen die Unilever
niet meer nodig had gratis meene-
men. Zelfs de witte jassen die we
op het werk droegen mochten we
houden.

Het knaloranje embleem van
SupPack spat van de jassen van de
medewerkers die in de grote pro-
ductiehal producten inpakken. In
een hoek zet een groepje mensen
flesjes appelsap op een tray en
haalt die door een plastificeerap-
paraat. lets verderop worden ko-
peren koppelingen voor warmte-
ketels in doosjes gedaan.

‘Wij zijn even duur als andere
verpakkingsbedrijven’, zegt Spak-
man. ‘Maar onze kracht is dat we
maatschappelijk verantwoord on-
dernemen, omdat we met mensen
met een beperking werken. Dat
vinden onze klanten belangrijk.’

De twintig mensen die meegin-
gen zijn allemaal eigenaar van het
nieuwe bedrijf. Ze zijn 30 procent
minder gaan verdienen, maar als
volgens planning eind 2011 voor
het eerst winst wordt gemaakt,
deelt iedereen daarin mee.
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Zonder de medewerking van
Unilever zouden ze het niet heb-
ben gered, stellen Van de Waal en
Spakman: ‘We hebben een vliegen-
de start gehad doordat alle machi-
nes en materialen die we nodig
hadden gratis konden overnemen.
Dat hadden we nooit allemaal zelf
kunnen financieren.’

Diezelfde onbaatzuchtige mede-
werking kreeg Bas Krins van API-
Emmen. Van huis uit is hij ingeni-
eur, maar nu brengt hij hele werk-
dagen in de auto door, op weg naar
nieuwe klanten. Tot augustus
werkten Krins en zijn collega’s
voor kunststoffabrikant Diolen.
Diolen ging failliet en er vielen dui-
zend ontslagen, waarvan ruim
vierhonderd in Emmen. Het groot-
ste deel van het personeel deed
productiewerk, maar Diolen be-
schikte ook over een hoogwaardig
researchcentrum. Voor drie mede-
werkers was het ‘onverteerbaar’
als dat zou worden opgeheven. Sa-
men met twee anderen is Bas Krins
nu directeur van APL ‘Toen duide-
lijk werd dat Diolen niet meer te

oen we het zelf wel

redden was, ontstond het idee een
eigen researchbedrijf te begin-
nen’, aldus Krins.

Krins en zijn compagnons had-
den het ‘geluk’ dat tegelijk met Di-
olen nog een grote werkgever in
deregio failliet ging. Onder andere
het UWV, de gemeente Emmen en
de provincie Drenthe zetten daar-
om alles op alles om de honderden
werklozen weer aan een baan te
helpen. Dat was goedkoper dan ze
jarenlang in een uitkering te laten
zitten.

De nieuwe ondernemers kregen
dan ook alle medewerking bij hun
doorstart. Ze mochten aan de slag
met behoud van uitkering, het
overnemen van oude klanten en
relaties was geen probleem, en de
curator stond oogluikend toe dat
ze de machines en gebouwen uit
de failliete boedel gebruikten. ‘We
maakten dus minimale kosten en
konden snel beginnen.’

Jack Giesen is ook zo'n aanpak-
ker. De Limburger is een veteraan
in de papierindustrie. Tien jaar ge-
leden begon hij voor zichzelf, door
een onderdeel van de papierfa-
briek waar hij werkte te kopen en
te verzelfstandigen. De rest van de
fabriek ging vorig jaar failliet. De
teloorgang van zijn oude bedrijf
ging Giesen aan het hart. ‘Er zijn
op de hele wereld maar een stuk of
vijf fabrieken waar dergelijk exclu-
sief papier wordt gemaakt. In
Meerssen maakte men menukaar-
ten voor de Britse premier en ar-
chiefdozen voor het Vaticaan. Ook
hebben ze voor een facsimile het
papier nagemaakt van het dag-
boek van Anne Frank. Zoveel vak-
kennis mag niet verloren gaan.’

Giesen zette alles op alles om de
failliete fabriek over te nemen. Met
hulp van onder andere de provin-
cie Limburg kon Giesen op de val-
reep voorkomen dat drie unieke
machines werden ontmanteld.
Sinds vorige maand draait het be-
drijf weer onder de naam Meers-
sen Papier. Van de 150 man die vo-
rig jaar werden ontslagen, zijn er
zeventig weer aan het werk.

Van de Waal is ervan overtuigd
dat ze bij SupPack inmiddels een
goede formule in handen hebben
die ze overal kunnen toepassen.

Patrick Spakman vindt dat meer
werkgevers die mensen moeten
ontslaan deze constructies zou-
den moeten overwegen: ‘Hetis een
goede manier om de negatieve pu-
bliciteit rond zo’n reorganisatie of
faillissement een positieve draai te
geven.



